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Preambulum

A Magyar Tudomanyos Akadémia Konyvtar és Informécios Kozpont (tovébbiakban: konyvtar)
kdzéptavd stratégiai celjainak, jogszabdlyban rogzitett feladatainak hatékony és szinvonalas
végrehajtasahoz sziikséges az azokat veszélyezteté kockdzatok folyamatos azonositasa és
eredményes kezelésiikhoz az intézkedések meghatdrozasa.

Az allamhaztartasrol szold tobbszor maodositott 2011. évi CXCV torvény (tovabbiakban: Aht.),
valamint a kéltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérdl sz6lo — 2017,
januar 1-t8l modositott és hatalyos — 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Bkr.) 7-8.
paragrafusaiban foglaltaknak megfeleléen a koltségvetesi szerveknek integralt kockazatkezelési
rendszert kell mikodtetni. A vonatkozo torvény és kormanyrendelet alapjan az MTA KIK
féigazgatojanak jovahagydsaval az alabbi MTA KIK Integralt Kockazatkezelési Szabalyzata kerdl
kiaddsra és tovabbi felhasznalasra.



I fejezet

INTEGRALT KOCKAZATKEZELESI SZABALYZAT
1. ALTALANOS RENDELKEZESEK

1.1 A szabadlyozas célja
Jelen szabalyozas célja a konyvtar integralt kockdzatkezelési rendszeréhez az eljarasok és a miikodtetéssel
Osszefliggd feladatok, felelsségek és hataskorok meghatarozasa.

1.2 A dokumentum hatdlya

Jelen szabadlyzat személyi hatdlya kiterjed
(1) a konyvtdr valamennyi munkatarsara,
(2) a konyvtari mikodésre mas agazati jogszabaly altal el6irt egyéb kockazatkezelési tevékenységre is
azzal, hogy a kockazatfelmérés sordn az dgazati jogszabaly és a bels6 szabdlyzatok, munkautasitdsok
elGirasait kell alkalmazni.

1.3 Fogalmak

Jelen szabdlyozas alkalmazasdban:

Bels6 kontrollrendszer A belsé kontrollrendszer az Aht. 69. § alapjan a kockazatok
kezelésére és targyilagos bizonyossag megszerzése érdekében
kialakitottfolyamatrendszer. A bels6 kontrollrendszer 6t egymashoz
kapcsolddo, elembdl all, melybél négy a belsé kontrollrendszer
kialakitasahoz és mikddtetéséhez kapcsolddik, ezek:
kontrollkérnyezet, integralt kockazatkezelés,
kontrolltevékenységek, informacio és kommunikacié. Az 6todik
elem — a monitoring — a belsé kontrollrendszer folyamatos
figyelemmel kisérését és értékelését jelenti, szerepe, hogy
informacidkat szolgdltasson a belsé kontrollok miikodésérél.

Integralt Olyan folyamatalapu kockazatkezelési rendszer, amely a szervezet
kockazatkezelési minden tevékenységére kiterjed, egységes modszertan és
rendszer eljarasok alkalmazasaval, a szervezet célkitlizéseinek és értékeinek

figyelembevételével biztositja a szervezet kockazatainak teljes korG
azonositasat, azok meghatdrozott kritériumok szerinti értékelését,
valamint a kockazatok kezelésére vonatkozo intézkedési terv
elkészitését és az abban foglaltak nyomon kovetését.

Integritas Befolydasmentes, feddhetetlen, a jogszabalyi el6irasoknak, belsd
szabalyoknak, valamint a kdnyvtari célkitlizéseknek, értékeknek és
elveknek megfelelé magatartas, szervezeti miikodés.

Integritasi kockazat Olyan integritast sért6 eseményhez kapcsolédd kockazat, amely a
személyek, a szervezet és a koztik |év6é kapcsolatrendszerek
vonatkozasaban érvényesiil, az értékek és normak megsértéséhez
kotddik. Az integritas sériilésének lehetdsége.




Integritaskontrollok

A szervezet azon eszkozei, amelyekkel a meghatarozott
értékrendszerének érvényesiilését a mindennapi feladatellatas
soran el@segiti, kikényszeriti (pl. jogszabdlyok, szabdlyzatok, etikai
kddex, kildetésnyilatkozat).

Kockazat

A konyvtar folyamatos mikodését, az elérni kivant szervezeti cél
megvaldsitdsat hatranyosan befolydsolé esemény felmerilésének
valdszinlsége vagy veszélye.

Kockazatelemzés

Folyamat a kockazat forrdsdnak azonositdsdra és a
kockazatbecslésre.

Kockazat hatasa

A kockazat bekovetkezésekor annak becslésen alapuld,
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szamszerdsitett, varhaté mértéke.

Kockazat
valészinlisége

A kockazat bekdvetkezésének esélye, becslésen alapuld,
szamszerdsitett, varhaté mértéke.

Kockazatértékelés

Az a folyamat, mely soran a kockazat-felmérési eredmények
alapjan az egyes tényez6k értékelésre kerilnek.

Kockazatkezelés

Folyamat, intézkedések kivalasztasdra és végrehajtdsara a kockazat
csokkentése érdekében.

Kockazatok
feltatasaért és
kezeléséért
felel@s vezetd
(folyamatgazda)

Adott szakteriileten felel a mi(ikédési folyamatok kockazatai
azonositasdért, kezeléséért és azok altala meghatarozottak szerinti
dokumentdldsaért. FelelGssége valtozatlanul hagydsaval feladatait
részben — a jelen szabdlyozdsban foglaltaknak megfeleléen —
megoszthatja az altala kijel6lt munkatarssal.

Kockazati tlréshatar

Az a kockazati érték, amelynek elérése esetén egyedi
kockazatcsokkent6 intézkedéseket kell alkalmazni a felmerild
kockazatok kezelésére.

Kockazatkezelési terv

A kockazatok csokkentéséhez sziikséges feladatok, felel6sok és

hatarid6k meghatarozasara szolgdld intézkedés.

Korrupcié

A Blintet6 Torvénykonyvrél szélé 2012. évi C. torvény (a
tovabbiakban: Btk.) XXVII. Fejezetén bellli tényallasok, és ezen belil
a kotelezettség vagy joggyakorlas elmulasztasanak, hivatali helyzettel
valo visszaélésnek, a hataskor tullépésének igérete, megtorténte
vagy erre vonatkozd felhivds megfogalmazasa jogtalan elény
ellenében, vagy ennek reményében és az ezeken tulmutaté minden
olyan tdrsadalmi jelenség, amely soran valaki a rabizott hatalommal
magan- vagy csoportelény érdekében visszaél.




Korrupcids kockazat Az adott szervezetnek kiils6 egyénekkel vagy szervezetekkel vald
egyuttmikodése soran felmerilé valds, vagy vélt lehetGségek,
amelyek az egylttm(ikodé fél szamara jogosulatlan el6nydket
jelenthetnek, az adott intézmény — vagy tagabb értelemben a
kozszféra — szamara pedig valamilyen kart okozhatnak.

Maradvany kockdzat A kockazat kezelése utan fennmaradd kockazat.
Mikodési kockazat Az emberek, rendszerek, folyamatok nem megfeleld, esetleg hibas

mUkodésébdl, vagy kils6 eseményekbdl (beleértve a szabalyozd
kdrnyezet valtozdsat is) fakado veszteségek kockazata.
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2.1

RESZLETES RENDELKEZESEK

FelelGsségek, feladatok és hataskorok

A vonatkozd és hatalyos torvény és kormdanyrendelet alapjan a konyvtar f6igazgatdja F6igazgatdi Utasitast ad ki a
konyvtar belsd kontrollrendszerérél és belsé ellenérzésérél sz616 modositott 370/2011. (X11.31.) kormanyrendelet
3. § b) pontjaban szerepl6 integralt kockazatkezelési rendszer kialakitasara, amely ezen Integrélt Kockazatkezelési
Szabdlyzat 1. szamu melléklete: ,Integralt Kockazatkezelési Intézkedési Terv”

2.2 Kockazat kezelése

2.2.1

A kockazatkezelés felelGsei

Az integralt kockdzatkezelés mikodtetéséért a folyamatalapd megkozelités alapjan a
kockazatmenedzsment és a monitoring rendszer intézményi szint( kialakitdsaért a féigazgato a felelds, aki,
mint a konyvtar egyszemélyi felelds vezetdje.

A fGigazgato leadott hataskorben a konyvtar altalanos féigazgatd-helyettesét bizza meg, nevezi ki irdsban

integralt kockazatkezelési felel6snek és a kdnyvtar kockazatkezelési koordinatoranak. A névre szél6

kinevezés a szabalyzat 2. szamu melléklete, amely meghatdrozza az ezen iranyu feladatait is az aldbbiak
szerint:

- Kialakitja és mlkodteti a konyvtar minden szintjén érvényesiild integralt kockazatkezelési rendszert,
felligyeli a kockdazati tevékenységet.

- Azintézményiszint( éves kockazatértékelés alapjan a targyév oktdber 31-ig kiadja az intézményi szintd
kockazatkezelési intézkedési tervet.

- Evente a Bkr.-ben meghatarozottak szerint értékeli a konyvtar belsé kontrollrendszerének minéségét,
igy az integralt kockazatkezelést is, intézkedéseket tesz az integralt kockazatkezelési rendszer
fejlesztésére.

- Mint integralt kockazatkezelési felelGsnek, feladata a Kockazatkezelési Bizottsag és a folyamatgazdak
munkdjanak megszervezése, iranyitdsa a konyvtar folyamatleirdsai és ellenérz6 nyomvonalai
elkészitésének koordinaldsa, szakmai tdmogatasa.

- Tovabba az integralt kockazatkezelési felel6s feladata a kockazatkezelési tervek és a kockazat
feltlvizsgalati lapok 6sszegylijtése, a Kockazatkezelési Bizottsag részére torténé bemutatasa, valamint
az intézmény szint(i kockazatértékelések el6készitése és az intézményi szintli kockazatkezelés-
nyilvantartds vezetése.

Az integralt kockazatkezelési bizottsag és a folyamatgazdak: a konyvtar szervezeti egységeinek vezetdi és

a belsé ellendr, azaz akik a havi osztalyvezetGi értekezleteken is kotelesek részt venni. A kockazatkezelési

bizottsagnak és folyamatgazdaknak a nevét és beosztasat a 3. szamu melléklet tartalmazza.



2.2.2. A kockazatkezelési bizottsag

(1)
(2)
(3)
(4)
(5)
(6)
(7)
(8)
(9)

A kockazatkezelési bizottsag (tovabbiakban: bizottsag) tagjait a f6igazgatd jeldli ki.

A bizottsagnak legfeljebb 5 f6 allandd, dontéshozatalra, javaslattételre jogosult tagja lehet. A bizottsdgnak
hivatalbdl tagjai az integralt kockazatkezelési felelGs, a fGigazgatd-helyettesek, a gazdasagi igazgatd és
megfigyel6ként a belsé ellenbrzési vezetd.

A bizottsag adott feladat végrehajtasahoz kapcsolddd, nem allandd, tandcskozasi joggal részt vevd tagjai a
kijelolt folyamatgazdak.

A dontéseit a jelenlévé allandd tagok egyszer(i szétobbségével hozza. A dontéshozatalhoz az integralt
kockazatkezelési felelGs részvétele sziikséges.

A bizottsag szlikség szerint, de évente legaldbb két alkalommal (ilésezik. Az Glésr6l emlékeztetst kell késziteni,
amely az integralt kockazatkezelési felelés feladata.

A bizottsag szakmailag fellilvizsgalja a folyamatgazdak altal 6sszeallitott folyamatleirdsokat, folyamatabrakat,
ellenérzési nyomvonalakat. Szlikség esetén a folyamatgazdakkal egyeztet a szakmai anyagok tartalmardél.

Az egyeztetést kovetben javaslatot tesz a fGigazgatdnak az utasitds formajaban kiadandd folyamatleirdsokra,
folyamatabrdkra, ellenérzési nyomvonalakra.

A bizottsdg vizsgalja a szervezeti egységek vezetdi altal elkészitett kockazatkezelési terveket, illetve
kockazatkezelés-fellilvizsgdlati lapokat, dont azok elfogaddsardél.

Elkésziti az intézményszintl éves kockazatértékelést a folyamatgazdak dltal készitett értékelés alapjan,
javaslatot tesz a f6igazgaténak az intézményi szintl kockazatkezelési terv kiaddsara. A javaslat megtételének
hatdrideje a targy év november 20-a.

(10)A kockazatkezelési intézkedési tervben foglaltak végrehajtasardl a targyév végéig az intézkedések felelGseit

beszamoltatja.

(11)A targyévet koveté év februadr végéig az intézkedési tervek végrehajtasat, hatékonysagat értékeli, ha

szlikséges, javaslatot tesz a fGigazgatdnak az integralt kockazatkezelési rendszer fejlesztésére.

(12) Hataskor: Az integralt kockazatkezelési felel6s/koordinator iranyitasdval meghatérozzak a konyvtar

célkitizéseinek végrehajtdsat akadalyozd, valamint a szervezeti integritast sért6 kockazatokat, elvégzik az
integralt kockazatkezelési elemzést (azonositds, értékelés), annak kezelési mddjat. Az integrélt
kockazatkezelési felel6s iranyitasaval a munkacsoport felméri, mi jelenthet kockazatot az adott terileten,
mekkora kockazat-nagysagokkal lehet szamolni, és a meghatarozott kockazati nagysag alapjan milyen
intézkedéseket kell elvégezni. A szervezeti hierarchidbol adédd akadalyok megsziintetésére el kell késziteni
az intézmény folyamatkockazati térképét, a folyamatok leirdsat és az ellen6rzési nyomvonalakat az aldbbi
mellékletek haszndlatdval:

sz. melléklet: Integralt kockazatkezelési intézkedési terv

sz. melléklet: Megbizas integralt kockazatkezelési rendszerfelelds és koordinatori feladatok ellatasara

sz. melléklet: Folyamatgazdak és KB tagok

sz. melléket: Kockazati térkép

sz. melléklet: Folyamatleiras, feladatmegosztas szervezeten belil

sz. melléklet: Folyamatok, folyamattérkép, ellen6rzési nyomvonal

sz. melléklet: Kockazati skdla kialakitasa

sz. melléklet: Eredendd kockazatok rangsora

. sz. melléklet: Belsé kontroll kockdzatok rangsora

10.sz. melléklet: Kockdzat elemzési kritérium matrix

11.sz. melléklet: A folyamatok kockazata és ellen6rzése

12.sz. melléklet Kockdazatkezelési terv

13.sz. melléklet Segédlet a kockdzatok azonositasahoz

14.sz. melléklet Kockazatkezelés fellilvizsgalati lap

15.sz. melléklet Kockazatkezelés nyilvantartas

16.sz. melléklet Kockdazatok értékelése.

17.sz. melléklet Jegyz6konyv a szervezeti integritast sérté eseményrdl (minta)

18. sz. melléklet: Meghallgatasi jegyz6kdnyv (minta)

19.sz. melléklet: A szervezeti integritast sérté eseményekkel kapcsolatos intézkedések nyilvantartasa
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2.3  Kockazatkezelés folyamata

Kockazatkezelés folyamatanak Iépései:
a) akockazatok azonositasa, felmérése
b) akockazatok értékelése,
c) azelfogadhaté kockdzati szint (kockazati tiréshatar) meghatarozasa,
d) anem elfogadhaté kockdzatok kezelésére kockazatkezelési intézkedések meghatdrozdsa,
e) a bevezetett intézkedések megvaldsuldasanak nyomon kovetése, folyamatos
kockdzatmenedzsment.

2.4 Kockazatok azonositasa (felmérés)

a) Akockazatokat egy évre el6re vetitve, a konyvtar feladatterveiben foglalt f6-, és részfolyamatai mentén
kell meghatdrozni.

b) A multbéli tapasztalatok alapjan a jov6beni kockazati tényezék felmerilését kell becsléssel
megdllapitani. Az eljaras soran szamba kell venni a folyamatos m(ikodésre, valamint a szervezeti célokra
hatdst gyakorld kockazati tényezGket.

c) Az azonositott kockdzatokhoz meg kell hatdrozni a bekodvetkezés valdszinliségét, és a bekdvetkezés
esetére meg kell becsiilni az okozott kar hatasat.

d) A kockazatok felméréséhez segitséget nyujtanak a szabalyzat 13. szdmu mellékletében felsorolt
kockazati tipusok. Az azonositott kockazatokat a szabdlyzat 12. szamu mellékletében szerepld
Kockdazatkezelési Tervbe fel kell vezetni.

2.5 Kockazatok értékelése

(1) A kockazatfelmérés soran azonositott kockazatokhoz meg kell hatdrozni a bekovetkezés
valdszinliségét, és a bekovetkezés esetére meg kell becsiilni az okozott kar hatasat.
(2) A kockazat jellemzéi:
a) kockazat hatasa (KH)
b) kockazat bekovetkezésének valdszintisége (KV)
c) akockazat értéke (KE)
(3) A kockazatok azonositasat kévet6en a kockdzat valdszinlisége és a kockazat hatasa szerint tételesen
értékelni kell azokat, majd az értékelés alapjan meg kell hatarozni a kockdazati értéket az alabbiak szerint:
A kockazat értéke (KE) = kockazat valdszintisége (KV) * kockazat hatasa (KH):

KE = KV * KH

A kockazat bekovetkezésének valdsziniisége (KV)
A becslést egyedi események esetén az el6fordulds gyakorisdga vagy a kockdzati esemény
el6fordulasi valdszinliségi %-a (kockdzat gyakorisdga az esemény gyakorisdgahoz viszonyitva)
szerint kell elvégezni.

KV Esemény gyakorisaga El6fordulas valdszinlisége
értéke
1 1 évnél ritkabb 0,01 % alatt
2 évente 0,01-0,1%
3 havonta 0,1-1%
4 hetente 1-10%
5 naponta 10% felett




2.6

(1)

(2)

2.7

(1)
(2)

A kockazat hatasa (KH):

KH értéke hatas leirasa

1 kis munkaval, alacsony koltséggel helyreallithatd, jogszabalyt
nem sért6, munkavégzést neheziti, de nem akaddlyozza

2 tobblet eréforras bevonasat igényli, de a funkcidk ellatasat nem
akaddlyozza meg, munkavégzést neheziti

3 egyes hataridék, kovetelmények nem teljesililnek, anyagi karokat
okozhat

4 kart okoz (akar anyagit is), funkcié ellatasat akadalyozza, a
koényvtar hirnevét befolyasolja

5 jelent@s (akar anyagi) kart okoz, alapfunkcié nem mdkaodik, a

konyvtar hirnevét sulyosan befolydsolja, a konyvtar elleni jogi
Iépések, perek indulhatnak

Elfogadhato kockazati szint (tliréshatar) meghatarozasa

A kockdzati tlréshatdrt a sorba rendezett kockdzati értékek (KE) alapjan kell meghatarozni, amely soran

a kockazatokat két csoportba kell osztani:

a) nem elfogadhatd kockazatok (a kockazati tliréshatar feletti kockazatok, amennyiben felmertinek) —
minden ilyen esetben kockazatcsokkentd intézkedésrél kell donteni;

b) elfogadhatd, szinten tarthaté kockazatok (a kockazati tliréshatar alatti kockazatok) — a kockazatokat
és a megtett intézkedéseket felligyelet alatt kell tartani azért, hogy a kockazat ne névekedjen, de Uj
intézkedést nem kotelez6 alkalmazni a kezeléslkre.

A konyvtar altal alkalmazott kockazati téréshatar: KE: = 9, azaz a 10 pont vagy e feletti kockazati érték(i

kockazatok mar nem elfogadhat6 szintl kockazatok, valaszintézkedés szlikséges. A kockazati tliréshatar

megvaltoztatasardl a belsé mikoddési kockazatok fellilvizsgalatahoz kapcsolddé el6terjesztés készitésekor

a vonatkozd javaslat elfogaddsaval vagy moddositasaval a Kockazatkezelési Bizottsag javaslatara a

fGigazgatd dont, vagy az altalanos féigazgatd-helyettes, aki a konyvtar integralt kockazatkezelési felelése

és koordinatora.

Kockazati reakciok, kockazatkezelési stratégiak

A feltart kockazattal kapcsolatos reakcidkat az elfogadhatdnak itélt kockazati szint meghatdrozasaval
egyutt kell eldonteni.

A négy alapvetd kockazatkezelési stratégia:

a) kockazat elviselése,

b) kockazat kezelése,

c) kockazat atadasa,

d) kockazatos tevékenység befejezése

2.7.1 A kockazat elviselése

(1)

(2)
(3)

Amennyiben a kockdzat mértéke a konyvtar altal alkalmazott kockdzati tliréshataron beliil marad, illetve
ha azt a bevezetett m(kodési rend, belsé kontrollrendszer a napi m(ikodése sordn automatikusan kezeli
(pl. a folyamatba épitett ellendrzés, illetve a vezetSi ellen6rzés keretében), nincs sziikség kalon
beavatkozasra.

Irdnyadd, hogy a kdnyvtar elviseli a kockdzatot, amennyiben a kockdzat elharitdsanak becsilt koltsége
magasabb az elharitasbdl eredd varhaté haszonndl.

Amennyiben a fGigazgatd, az integralt kockazatkezelési felelGs vezets rajta kiviil 4ll6 okok miatt nem
tudja a rendelkezésére allé eszkozokkel, sajat maga eredményesen kezelni a konyvtar altal azonositott,
tlréshatar feletti kockazatok egy részét, akkor ezeket a kockazatokat a kockazatkezelés soran a konyvtar
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elviselheti, illetve elfogadhatja, ilyenkor nem tesz intézkedéseket a kockazat csokkentésére. Ennek okai
az aldbbiak lehetnek: a kockdzatkezelés kiils6 jogi, személyi, technikai akadalyokba, id6-, illetve anyagi
korlatba (tkozik, vagy a konyvtar kialakult makodési rendjében az adott kockdzat hatasanak
kikliszobolése vagy csdkkentése tobbe keriilne, mint a kockazatos tevékenységbdl szarmazé lehetséges
kar.

(4) Amennyiben a fGigazgato, az integralt kockazatkezelési felel6s a kockazat elfogadasa mellett dont — ha
az lehetséges —, meg kell fogalmazni a kockazati tényez6 bekovetkezési hatdsai csokkentését célzo
feladatokat.

2.7.2 Akockazat kezelése

A konyvtar a legtobb kockazat esetében a kockazatok szervezeti intézkedésekkel torténé kezelését
alkalmazza, mert a kockazatos tevékenységek (folyamatok) az esetek tulnyomo részében nem szlintethet6k
meg és nem harithatdk at. A kockdzat csdkkentése altalanosan a belsé kontrollrendszer célja és feladata.

2.7.3 Akockazat atadasa

Ebben az esetben a kockazat bekovetkezésének valdszinlisége nem csdkken, hatasa nem valtozik, azonban a
kockazatvisel6 személye mddosul. Példa: biztositas kotése, esetleg a tevékenység olyan partnernek térténd
atadasa, aki felkésziilt a kockazat kezelésére.

2.7.4 A kockdzatos tevékenység befejezése

Egyes kockdzatok nem csdkkenthet6k elfogadhatd szintre, csak megsziintethet6k az adott tevékenység
megsziintetésével, azonban ez a kockazatkezelési stratégia a konyvtari tevékenységekre vonatkozdéan nem,
vagy nagyon korlatozottan értelmezhet6 (a nem alaptevékenység korében ellatott, sajat elhatarozas alapjan
végzett tevékenységek kore).

2.8 Kockazatkezelési intézkedések meghatarozasa

(1) A kockazatkezelési stratégidk figyelembe vételével az integralt kockadzatkezelési felel6s a kockazati
tliréshatar feletti kockdzatokra hataridé megjel6lésével egyedi intézkedési javaslatot hataroz meg.

(2) A kockazatértékelés eredményei alapjan a f6igazgatd a szervezeti egység vezetGjével és az integralt
kockazatkezelési felel6ssel tortént egyeztetést kovetéen a Kockdzatkezelési Bizottsag részére
el6terjesztést készit, amely tartalmazza a tliréshatar feletti kockazatok kezelésére vonatkozo javaslatot
(Kockazatkezelési terv) is.

(3) A kockazatcsokkentd intézkedéseket az eredményesség, hatékonysag, gazdasagossag kovetelményeit
figyelembe véve kell meghatdarozni.

(4) A Kockazatkezelési Bizottsag elé terjesztett javaslat tartalmazza:

a) a konyvtar legmagasabbra értékelt kockazatainak egyedi bemutatasat — tliréshatar feletti
kockazatok tablazata (a konyvtar 6sszes kockazatait tartalmazé tablazatokbdl késziilt 6sszesités)
—és

b) a Kockazatkezelési terv javaslatat, amely tartalmazza
ba) az intézkedési javaslatokat a nem elfogadhato kockazatok csokkentésére, (az adott kockazat

soraban, annak utolsd, kilon oszlopaban keriil feltlintetésre) valamint
bb) az intézkedések felelGseit és a hataridéket.

(5) A kockazatértékelést, a kockazati tlréshatart, a kockazatok elfogadhaténak mingsitését, a javasolt
intézkedéseket (kockazatkezelést) az integralt kockazatkezelési felelGs a szervezeti egység vezetdje altal
irdnyitott teriletre vonatkozdan a Kockazatkezelési Bizottsag lilésén egylittesen hagyja jova.

2.9 A folyamatos kockazatmenedzsment, a bevezetett intézkedések megvaldosulasanak nyomon
kovetése

(1) A f6igazgatd, az integralt kockdzatkezelési felel6s és a kockazatok felméréséért és kezeléséért felelés
szervezeti egység vezetSk folyamatosan figyelemmel kisérik a konyvtari tevékenységek valtozasaihoz
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igazoddan a kockazati szint fenntartasara, a kockazatok kezelésére hozott intézkedéseket.

(2) A kockazatitliréshatar feletti kockazatok kezelésére hozott intézkedések megvaldsulasaért a jovahagyott
Kockazatkezelési tervben megjel6lt vezet6k felelnek. Az intézkedések megvaldsulasardl a fGigazgatoi
titkarsagot tdjékoztatjak.

(3) A kockazatok feliilvizsgalata és kovetkez6 értékelése soran a csak részben kezelt kockazatokat is ujra kell
értékelni.

2.10 A kockazatértékelés és a Kockazatkezelési terv soron kiviili feliilvizsgalata, a kockazatértékelés
hasznosulasa

(1) Akockazatértékelést és a Kockazatkezelési tervet soron kiviil aktualizalni kell a tevékenység, a szervezet,
a kiils6 vagy belsé kornyezet, a kockdzatok jelent6s vdltozdsa, valamint a bekovetkezett kockazati
események alapjan.

(2) A kockazatértékelés eredménye felhasznalasra keril a mi(ikbdésfolytonossagi tervek, intézkedések

------

bels6 szabalyozasok kialakitdsanal, aktualizalasanal is.



(1)

(2)

(1)

(2)

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

Il. FEJEZET
SZERVEZETI INTEGRITAST SERTO ESEMENYEK KEZELESENEK ELIARASRENDJE

1. ALTALANOS RENDELKEZESEK

1.1. A dokumentum hatalya

A koltségvetési szervek bels6 kontrollrendszerérdl és belsé ellenGrzésérdl szolé 370/2011. (XII. 31.) Korm.
rendelet 6. § (4) bekezdésében (a tovdbbiakban: Bkr.) foglaltaknak megfelel6en az MTA Kényvtar és
Informdcids Kbzpont (a tovabbiakban: kdnyvtar) miikodése soran a szervezeti integritast sérté események
kezelésére az alabbi eljarasrendet kell alkalmazni.

Az integritasi és korrupcids kockazatok fogalmi meghatarozasat, a kockdzatok felmérését, kezelését jelen
Szabdlyzat |. Fejezet Integralt Kockdzatkezelési Szabalyzat tartalmazza.

//////

......

szabalyzatok elGirasa alapjan torténik.

2. RESZLETES RENDELKEZESEK

2.1. A szervezeti integritast sért6 események kezelési rendjének célja, tartalma

Az eljarasrend célja annak elGsegitése, hogy a konyvtar mikodésével kapcsolatosan felmeril6 szervezeti
integritast sérté események kezelése egységes rendszerben torténjen, kialakuldsanak megelGzésére, a
bekovetkezése esetében annak feltarasara, sziikség esetén a felelGsség megallapitasara, intézkedések
megtételére sor kerliljon. Az eljarasrend ennek érdekében rogziti azokat a fogalmakat, eljarasokat,
intézkedéseket, amelyek biztositjadk a konyvtar miikédése soran el6fordulé szervezeti integritast sérté
esemény ismételt el6forduldasanak megelGzését, és a feltart események kezelését.

Jelen eljardsrend része a belsé kontrollrendszernek [az allamhaztartdsrol sz6lé 2011. évi CXCV. térvény 69.
§ (1) bekezdésében meghatarozott fogalom], amely tartalmazza mindazon elveket, eljarasokat és belsé
szabalyzatokat, amelyek alapjan a konyvtar érvényesiti a feladatai ellatasara szolgdldé elGiranyzatokkal,
l[étszammal és a vagyonnal valé szabalyszer(i, gazdasagos, hatékony és eredményes gazdalkodds
kovetelményeit.

2.2. A szervezeti integritast sért6 esemény fogalma, jellemzgi

2.2.1. A szervezetiintegritdst sérté események fogalma, kiemelt jelent6ségii esemény

Szervezeti integritast sérté esemény: minden olyan esemény, amely a szervezetre vonatkozé szabalyoktdl,
valamint a jogszabalyi keretek kozott a koltségvetési szerv vezetdje és az irdnyitd szerv altal meghatarozott
szervezeti célkitlizéseknek, értékeknek és elveknek megfelel6 m(ikodéstdl eltér.

A szervezeti integritdst sérté esemény fogalom a ,szabdlytalansagok” fogalmi korét, mind az iratlan és
egyéb értékalapu szabalyok (visszaélés, csalas, korrupcié) megsértésének eseteit lefedi, megfelelve az
integritas legszélesebb értelemben vett definicidjanak.

A szervezeti integritast sérté esemény korébe tartozik egyebek mellett a valamely hatalyos jogszabaly, a
konyvtar belsé szabdlyzata szandékos vagy gondatlan megszegésével elkdvetett olyan tevékenység vagy
mulasztas, amely a kényvtar mikodési rendjét, a koltségvetési, illetve a vagyongazdalkodast, az allami
feladatellatas barmely tevékenységét sérti vagy veszélyezteti.

A szervezeti integritast sért6 esemény fogalomkore széles, a korrigalhatd kisebb mulasztasoktol, munka
kozben el6forduld hidnyossagoktdl kezdve ide tartoznak a sulyosabb bintetd-, szabdlysértési ligyek,
valamint kartéritési eljaras meginditasara okot ado cselekmények.

Az aldbb felsorolt szervezeti integritast sérté6 esemény barmelyike bekovetkezése esetén az kiemelt
jelentéséglinek mindsiil:
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a) akonyvtdr zavartalan miikodését sulyosan sértd,

b) a konyvtar dontéshozé testileti szerveinek a miikodését veszélyeztetd,

c) akonyvtar hirnevét karosan befolyasolo,

d) amely eset 6nmagaban is alkalmas a konyvtar felligyeleti szerv altali elmarasztaldsara, esetleges
jogkovetkezmény kivaltasara,

e) a konyvtar szervezetén belll mikod6 valamely szervezeti egységben megvaldsult olyan esemény,
amely jelent6sen akaddlyozza mas szervezeti egység feladatellatasat,

f) az 500 000 forintot meghaladd vagyoni hatrannyal jard, vagy olyan szervezeti integritast sért6 esemény,
amely kovetkeztében a konyvtar ellen akar jogi |épések, perek indulhatnak.

2.2.2. Aszervezetiintegritdst sérté események dltaldnos jellemzéi

A szervezeti integritast sért6 események lehetnek:

a) szandékosan, vagy
b) gondatlansagbdl okozott tevékenységek,
c) gyakorisagat tekintve egyszeri, vagy ismételt események.

2.3.A szervezeti integritast sért6 események megel6zésével és kezelésével kapcsolatos felelGsségek

(1)

(2)

(3)

A szervezeti integritast sérté események megelGzése és kezelése (az eljarasrend kialakitasa, a sziikséges
intézkedések meghozatala) a fdigazgatd felelGssége, akinek e felel6ssége és feladata a szervezeti
strukturdban meghatdrozott szervezeti egységek vezet6i hatdskorének, felelGsségének és
beszamoltathatdsaganak szabalyozottsagan keresztiil valdsul meg.
A Szervezeti és MUkodési Szabalyzatban (a tovabbiakban: SZMSZ) meghatarozott vezetdk feladata és
felelGssége a szabdlyozottsag és a szabalyok betartdsanak biztositdsa, amely a szervezeti integritast sért6
események megel6zésének elsédleges eszkoze és a megfelel§ kontrollfolyamatok mikodtetésével érhetd
el.
Ennek érdekében a vezet6k alapvetd kotelezettsége, hogy

a) a jogszabdlyoknak megfelel6 szabdlyozasok alapjan mikodjon a szervezet, és ennek érdekében a

szlikséges, feladatkorikhoz tartozo szabalyozasok elkészitésre keriljenek,

b) a szabalyozottsagot, valamint a szabalyok betartasat minden vezet6 folyamatosan kisérje
figyelemmel, amely elsGdleges feltétele a szervezeti integritast sérté események megel6zésének,

c) szervezeti integritast sért6 esemény észlelése esetén minél gyorsabban kell6en hatékony intézkedés
torténjen annak érdekében, hogy a szervezeti integritast sért6 esemény megsziintetésre, a hibas
belsé szabalyozas helyesbitésre keriljon,

d) a helytelen alkalmazasi gyakorlat megsziintetése mellett indokolt esetben a személyi felel6sség
megallapitasra keriljon, a sziikséges intézkedések megvaldsuljanak.

Minden szervezeti egység vezetdje felel6s a feladatkdrébe tartozd szakterileten észlelt szervezeti

integritast sért6 esemény feltdrasaért, sziikség esetén annak dokumentdldsdért, tovabba indokolt

esetben a felelGsségre vonassal és a hidnyossdgok megsziintetésével kapcsolatos intézkedések
kezdeményezéséért és megvaldsitasuk ellenbrzéséért.

Az intézkedések megvalasztasanal figyelemmel kell lenni arra, hogy azok alkalmasak legyenek a

nemkivanatos esemény ismételt el6forduldsdnak megel6zésére.

Valamennyi munkatars feladata és kotelessége az észlelt szervezeti integritast sért6 esemény jelzése a

vezet( felé a hivatali Ut betartdsdval és megsziintetésiik érdekében javaslatok tétele, valamint az elrendelt

intézkedések megvaldsitasa. A hivatali utat a konyvtar SZMSZ-e szerint kell értelmezni.

A szabdlyszerld muikodést, illetve tevékenységet a szabdlytalansagok megel6zése, illetve feltdrasa

érdekében a Bkr. 21. §-aban foglaltak szerint a belsé ellendrzés éves ellenbrzési terv keretében ellenérzi.

Az altalanos féigazgato-helyettes, mint a belsé kontrollrendszer mikodtetéséért és koordindldsdért

felel6s, ezen belll a kiemelt jelentGségil (konyvtari szintli) szervezeti integritast sért6 események

nyilvantartasanak felelGse, jogosult a belsé kontrollrendszer m(ikodtetése keretében monitorozni és
kérdést intézni az érintett szakterililetekhez a szervezeti integritast sért6 esemény kezelésével
kapcsolatban.
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2.4. A szervezeti integritast sért6 esemény észlelése, feltdrasa

A szervezeti integritast sért6 esemény észlelése a konyvtar munkatarsai, vezet6i, az ellenérzést végzé belsé és
kiils6 szervek, valamint egyéb kiils6 személy részérdl torténhet.

2.4.1. A kényvtdr munkatdrsa dltal észlelt szervezeti integritast sért6 esemény, a bejelenté védelme,
elismerése

(1) Amennyiben a szervezeti integritast sérté eseményt munkatars észleli, soron kiviil koteles értesiteni — a
hivatali Ut betartasaval — a kdzvetlendl felette all6 vezetét.

(2) Amennyiben a munkatars ugy itéli meg, hogy kozvetlen felettese az adott ligyben érintett, akkor a vezetd
felettesét kell értesitenie.

(3) Amennyiben a bejelenté nevének elhallgatasat kéri, ugy az eljaras folyamataban biztositani kell adatainak
a zart kezelését, amelyet irdnyitasi jogkore alapjan csak a f6igazgatd vagy helyettesei ismerhetnek meg.

(4) A bejelentést tev6 személlyel szemben nem alkalmazhaté semmiféle hatrdnyos elbanas, jelentéséért —
kivéve a szandékosan valétlan tartalommal megtett jelentést — felel6sségre nem vonhaté.

(5) A bejelentét —amennyiben bejelentése alapjan az tigy feltarasra és a nem megfelel6 mikodés korrigalasra
kerllt — a szervezeti egység vezetGje javaslatdara — a munkaltatdi jogkor gyakorléja erkdlcsi elismerésben
(munkaltatdi dicséret) részesitheti.

2.4.2. Konyvtdri vezetének jelzett, vagy dltala észlelt szervezeti integritdst sérté esemény

(1) A belsé kontrollrendszer keretében a vezeti ellen6rzés soran kisz(irt, a hataskorrel rendelkezd szervezeti
egység vezetGje altal elrendelt javitassal, helyesbitéssel megsziintethet6 hiba korrigalasa nem igényel kiilon
eljarast.

(2) A munkatars altal a vezetének jelzett, vagy a vezetG altal észlelt szervezeti integritast sért6 esemény esetén
amennyiben az lehetséges, sajat hataskorben, az SZMSZ szerint meghatdrozott feladat-, hataskor és
felelsségi rendnek megfeleléen kell az esemény megsziintetése érdekében a sziikséges intézkedést
meghozni.

(3) Az intézkedésre legfeljebb 8 munkanapon belll sor kell, hogy keriiljon, majd az lgy tanulsagairdl
tdjékoztatast kell nydjtani a hasonld tevékenységben érintett munkatarsak részére, felhivni a figyelmuket
a szervezeti integritast sérté esemény elkeriilésére.

(4) Ha aszervezeti integritast sért6 eseményrdl értesitett, vagy azt maga észlel6 vezets a szervezeti integritast
sérté eseményt valdsnak vélelmezi, de ugy itéli meg, hogy az sajat hataskorben csak részben sziintethetd
meg, err6l a megsziintetésre hataskorrel rendelkezd vezetGt értesiti.

(5) Amennyiben a megkeresés nem vezet eredményre, a szervezeti hierarchidban felette all6 vezet6t — az
esemény sllyossagatdl fliggben sziikség szerint a fGigazgatot vagy helyetteseit — kell értesitenie, csatolva a
kapcsolédd dokumentumokat és az ligyre vonatkozé véleményét, az ligy tovabbi kivizsgaldsdra vonatkozé
javaslatat. A fGigazgatd vagy helyettesei minden esetben jogosultak a 2.6. pont szerinti eseti bizottsag utjan
eljarni.

(6) Kiemelt jelent6ségli szervezeti integritast sérté esemény esetén iranyitasi jogkore alapjan a f6igazgatdt
vagy helyetteseit kell a vonatkozé informacidk megkiildésével haladéktalanul értesiteni, aki kezdeményezi
a szervezeti integritast sérté esemény kivizsgalasat.

(7) Nem kell 0j eljarast lefolytatni ugyanolyan tipusu esemény észlelésekor, ha mar megkezd6dott, de még
nem zarult le az esettel megegyez6, folyamatban Iévé eljaras.

(8) Aszervezetiintegritast sérté esemény kivizsgalasaban nem vehet részt, aki elfogult, akitdl az ligy targyilagos
megitélése nem varhato el.

2.4.3. Kiilsé ellenérzési szerv dltal észlelt szabdlytalansdg

KiilsS ellenérzési szerv (az Eurépai Szamvevdszék, az Eurdpai Bizottsdg, az Allami Szamvevdszék, a Kormdnyzati
Ellen6rzési Hivatal, az Eurépai Tdmogatasokat Auditalé FSigazgatdsag, a Magyar Allamkincstar, az iranyitd szerv,
illetve a felsorolt szervezetek megbizottjai altal végzett ellenGrzés) altal végzett ellenérzés szabdlytalansagra
vonatkozd megallapitasait az ellendrzési jelentés tartalmazza az intézkedésre torténd javaslattal, felhivdssal
egyutt.
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(1)

(2)
(3)
(4)

(1)
(2)

(3)
(4)

(5)

(6)

(7)

2.4.4. Kiilsé személy dltal észlelt szervezeti integritdst sérté esemény

Amennyiben kilsé személy — szerz6déses partner, intézmény, allampolgar — jelzi a szervezeti integritdst
sérté eseményt, az érintett szervezeti egység vezetdjének a bejelentést érdemben kell megvizsgalnia —
irasbeli bejelentés esetén az érintett szervezeti egységhez érkezést kbvet6 30 napon belil.

Ha nem az érintett szervezeti egységhez érkezett a jelzés, azt az érkezést kovet6 legfeljebb 3 napon belil
tovabbitani kell az érintett szervezeti egység részére.

A bejelent6t — amennyiben az Ugy azt lehetévé teszi, és a bejelentd elérhet&sége rendelkezésre all —a ra
vonatkozo mértékben tdjékoztatni kell a megtett intézkedésekrdl.

A kils6 személy altal észlelt szervezeti integritast sérté esemény esetén kdvetendd eljardas megegyezik a
(2.4.2.) bekezdésben meghatarozottakkal.

2.5.A féigazgatdi vezetdi intézkedését igényld kiemelt jelentGségli szervezeti integritast sérté esemény

Kiemelt jelent8ségli szervezeti integritast sérté esemény feltételezése esetén az eljards kezdeményezése
irdnyitdsi jogkore alapjan a f6igazgatd hatdskorébe tartozik.

Az Ugy kivizsgaldsa eseti bizottsdag utjan lehetséges, amelynek létrehozasara irdnyitdsi jogkorében a
f6igazgatod 6nalldan jogosult.

Az eljarast az elrendeléskor meghatdrozott idén beliil kell lefolytatni.

Az eseti bizottsag tagja a szervezeti integritdst sért6 eseménnyel érintett szervezeti egység ligyben nem
érintett vezetdje és a fGigazgatd dltal az ligy jellege szerint kijelolt tovabbi szakérték.

Az eseti bizottsdg vizsgdlata torténhet kiilondsen az iratok tanulmdnyozasaval, az érintettek
meghallgatasaval, irdsbeli tajékoztatas beszerzésével.

A vizsgalatra kijel6ltek az eljaras soran barkit meghallgathatnak, aki az adott Gigyben érdemi informaciéval
rendelkezhet. A konyvtar minden munkatdrsa koteles az egyilttmikddésre, nyilatkozattételre, az eljards
szempontjabdl [ényeges informacidk, dokumentumok atadasara.

A meghallgatasrodl jegyz6konyvet kell felvenni. A meghallgatassal érintett személyek kérhetik a személyes
adataiknak zartan torténé kezelését.

2.6.Eljaras a szervezeti integritast sért6 esemény eseti bizottsag utjan térténd vizsgalatakor

(1) Amennyiben a szervezeti integritast sért6 eseményt a fGigazgatd dontése alapjan eseti bizottsag
vizsgdlja, irdnyitdsi jogkore alapjan a f6igazgatd jogosult az eseti bizottsag felallitasara.

(2) Azesetibizottsag vezet6jét, a vizsgalatra felkértek korét, az eljards hataridejét, dokumentdcids igényét,
az intézkedési terv készitési kotelezettséget, az intézkedési terv megvaldsulasanak figyelemmel
kisérését, a visszacsatolds madjat a f6igazgatd az elrendeléskor hatarozza meg.

(3) Azeljaras soran a bizottsag:

a) Osszegydjti az adatokat, informéaciokat, meghallgatja az érintetteteket;

b) Ertékeli az adatokat, informaciokat;

c) Megoldasi javaslatot készit a nemkivanatos helyzet kezelésére (intézkedési terv készitése — feladat,
felel6s, hataridé megjeloléssel);

d) Az eseti bizottsagot elrendel§ vezet6 Utmutatasa szerint dokumentalja az eljarasat;

e) Jévahagydsra elkésziti a javasolt intézkedési tervet;

f)  Avizsgdlatot elrendel6 vezet6 Utmutatasanak megfelel6en az eseti bizottsag vezetje tajékoztatast
nyujt a feladatok el6rehaladdsardl, a szervezeti integritast sérté esemény kezelésérdl.

2.7.A szervezeti integritast sért6 eseményt vizsgalo eljaras eredménye, intézkedési javaslat

(1) Az eljaras eredménye lehet:

a) annak megallapitasa, hogy nem tortént szervezeti integritast sérté esemény és az eljaras intézkedés
nélkili megsziintetése (pl. hibas észlelés);

b) szervezetiintegritast sért6 esemény megtorténtét megallapitd és intézkedést elrendeld dontés;

c) tovabbi eljards elrendelése, amely a felel6sség megdllapitdsa vagy a hasonld esetek megelGzése
érdekében sziikséges.
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(2)

(3)

Kiemelt szervezeti integritast sért6 esemény vizsgdlata lezardsakor az erre a célra létrehozott eseti
bizottsdg az eljdras eredménye alapjan javaslatot tesz irdnyitasi jogkore alapjan a f6igazgaténak a sziikséges
intézkedés megtételére, igy kiilondsen a nemkivdnatos esemény megsziintetésére, hasonld esetek
megel&zése érdekében intézkedések meghatdrozasara, a felelGsség megallapitasara.

Az eljaras lezdrasat kovetben az érintett munkatarsakat tajékoztatni kell a szervezeti integritdst sértd
esemény jovGbeli bekovetkezésének az elhdritdsdhoz vagy megel6zéséhez sziikséges intézkedésekrdl, a
kovetendd magatartasrol.

2.8. Belsé vagy kiils6 ellenGrzés eredménye alapjan sziikséges intézkedés

(1) Az eseti bizottsag altal megdllapitott szabalytalansag, valamint IT incidens esetén a szabdlytalansaggal,

(2)
(3)

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)
(6)

(1)

incidenssel érintett szervezeti egység vezet6jének a vonatkozd belsé szabalyzat el6irdsa alapjan intézkednie
kell a megallapitasok hatasos kezelésére.

A mingségiranyitdsi rendszer keretében megdllapitott nemmegfelelGségeket a vonatkozé
A kils6 ellen6rzési szerv dltal megadllapitott szabalytalansdag esetén az eljarasi jelentésben foglalt
szabalytalansagokra vonatkozé, az ellen6rzéssel érintett szakterilet altal kidolgozott intézkedési tervet

végre kell hajtani.

2.9. Jogkovetkezmények kezdeményezése

A jogkovetkezményekrél vald dontés kezdeményezése a szervezeti integritdst sért6 esemény
megsziintetésére hatdskorrel rendelkez6 szervezeti egység vezets, kiemelt jelent6ségl esetben az
irdnyitdsi jogkorrel rendelkezé fGigazgato feladata.
A jogkovetkezmény jellege szerint lehet:
a) jogi jellegli (kartéritési eljaras meginditasa, szabalysértési vagy blintetGeljaras kezdeményezése az
arra feljogositott hatésagnal),
b) munkajogi (figyelmeztetés, kézalkalmazott jogviszony felmentéssel, rendkivili felmentéssel torténd
megszlintetése),
c) pénzigyi jellegli (pénzbeli juttatds, kifizetés részben vagy egészben torténd felfliggesztése,
visszakodvetelése, behajtasa),
d) szakmai jellegli (bels6 szabalyozas mddositdsa, szigoritasanak kezdeményezése, betartasanak
fokozott ellendrzése stb.).
Amennyiben a vizsgdlat lezardsdhoz késziilt intézkedési javaslat jogkdvetkezményt alkalmazé dontést
tartalmaz, azt el6zetesen az MTA Jogi és Igazgatdsagi FGosztalydval (JIF) meg kell vizsgaltatni.
A dontést megel6z6, JIF altal végzett jogi vizsgalat hataridejét gy kell megallapitani, hogy a
jogkovetkezményt tartalmazé dontés meghozataldra, vagy annak kezdeményezésére nyitva allé
jogszabalyban rogzitett jogveszt6 hataridék a dontésre jogosult részére biztosithatdak legyenek.
Amennyiben biintetd- vagy szabalysértési eljaras kezdeményezésének szlikségessége meriil fel, a sziikséges
intézkedések meghozatala az arra illetékes szervek értesitését is jelenti. Az eljardsok meginditdsanak
kezdeményezésére a Jogi és Igazgatasi F6osztaly vezetdje jogosult.
A Jogi és |gazgatdsi F6osztaly részére minden, az eljards szempontjabdl fontos informaciot meg kell adni a
jelen szabalyzat 17. szamu mellékletét képez6 JegyzS6kényv kitoltésével.
Ha nyilvanvaléva valt, hogy a szervezeti integritast sérté eseményt bejelent6 rosszhiszemden jart el és
alaposan feltehet6, hogy ezzel blincselekményt vagy szabalysértést kovetett el, masnak kart vagy egyéb
jogsérelmet okozott, adatai az eljards kezdeményezésére, valamint lefolytatdsdra jogosult részére
atadhatok.

2.10. A szervezeti integritast sért6 eseménnyel kapcsolatos intézkedések, eljarasok nyomon kovetése

Az érintett szervezeti egységek vezetSinek feladata a szervezeti integritast sérté eseménnyel kapcsolatos
intézkedések, eljarasok nyomon koévetése soran:
a) azelrendelt eljarasok, a meghozott dontések, illetve a meginditott eljarasok figyelemmel kisérése,
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b) azeljarasok sordn készitett javaslatok, intézkedési tervek megvaldsitdsa és a végrehajtds ellenérzése,

c) a feltart szervezeti integritdst sért6 esemény alapjan a tovdbbi bekovetkezési lehetGségek
beazonositdsa, szikség esetén a bels6 szabalyzatok, illetve jogszabdlyok mddositasanak
kezdeményezése,

d) annak vizsgélata, hogy az ellenGrzési nyomvonalban rogzitett eljaras az adott szervezeti integritast
sérté eseményt miért nem szlrte ki, indokolt esetben gondoskodni kell az ellenérzési nyomvonal
feltlvizsgdlatardl, helyesbitésérél.

(2) Amennyiben az intézkedések végrehajtasa soran megallapitast nyer, hogy az alkalmazott intézkedések nem
elég hatasosak, a szervezetiintegritast sért6 esemény megsziintetéséért felelGs vezetd, kiemelt jelentGségli
esetben az iranyitdsi jogkorrel rendelkezd f6igazgatd tovabbi intézkedést rendelhet el.
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