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Preambulum

Az MTA Konyvtar és Informacios Kozpont 2019-2025 idészakra vonatkozé stratégiai terve
ugy készilt, hogy a stratégiai id6szak egészére nézve az Akadémiai térvényben meghatarozott
orszagos feladatokat az Elektronikus Informaciészolgaltatas Nemzeti Programot és a Magyar
Tudomanyos Muvek Tarat valtozatlanul végre kell hajtania. Az MTA KIK szem el6tt tartja
tovabba az MTA Székhazat és a Konyvtar éptletét érinté rekonstrukciés munkakra vonatkozé
telkészulési id6szakot. Ez a szempont azonban, a jelen stratégiaban, esetlegessége miatt nem
jelenik meg. Amennyiben a feldjitasi munkdk valoban elkezd6dnek, a stratégiat ennek
megfelel6en felilvizsgaljuk és atdolgozzuk.

A stratégiai tervben megfogalmazott célok érdekében az MTA KIK aktivan részt kivan venni
az MTA kilonb6z6, a tudomanyszervezést, a vagyonkezelést és a szervezeti mikodést segitd
bizottsagai munkajaban. Sajat szervezeti felépitését az alabb megfogalmazott célok érdekében
valtoztatja. Az 1j célkitlzések és feladatok mentén mikéds Konyvtar ugyanakkor ugyanolyan
fontosnak tartja az eddigi feladatait is, vagyis az els6sorban az MTA multjat és tudomanyos
orokségét 61rz6 konyvtar mikodésének biztositasat. Az MTA KIK gazdalkodasat, a Gazdasagi
Igazgatésag munkajat olyan iranyban kell fejleszteni, hogy a kilénb6z6 orszagos feladatok
ellatasat és a tudomanyos kutatast szolgalé programok egységes gazdasagi tevékenységként
jelenjenek meg. A gazdalkodasnak a Konyvtar feladatait kell segitenie, feladatai nem
onmagukban valok.

Kiildetésnyilatkozat

A Magyar Tudomanyos Akadémia Konyvtar ¢és Informaciés Koézpont orszagos
szakkonyvtarként, a magyar tudomany és nemzeti, illetve nemzetkozi kulturdlis 6rokség
6rz6jeként a hagyomanyos értékeit megtartva, a kor kévetelményeinek megfelel6 informatikai
hattérrel egyre szélesebb korben bocsatja rendelkezésre gytjteményét és szolgaltatasait. A
Konyvtar az orszagos kutatastimogatasi rendszer egyik meghatarozé kézpontja, az MTA KIK
hozzaférést biztosit a kulféldi elektronikus tudomanyos tartalmakhoz nemzeti licenc
vasarlasaval, a hazai nyilt hozzaféréssel megjelend publikaciok technikai timogatdja, fenntartja
és hozzaférhetévé teszi a hazai tudomanyos kutatast szamba vevé nemzeti bibliografiai
adatbazist.

Jovékeép

Az MTA KIK egyedilall6 gytjteménye révén kiemelkedik a hazai szakkonyvtarak kozil, hazai
¢és nemzetkozi kulturalis 6rokség megbrzésének meghatarozo intézménye, a kutatastamogatas
elismert szerepléje. Célunk, hogy az MTA KIK orszagos szakkonyvtarként az egész Akadémia
konyvtarava valjon, a hazai tudomanyos muvek 6rzéje és szolgaltatdja legyen. Megujuld
szolgaltatasaival tamogatja az akadémiai kutatdkat, az orszag valamennyi kutatoi kozosségét, az
egyetemi oktatokat és hallgatokat. Orszagos szakkonyvtarként az orszagos konyvtari rendszer
megujitasainak egyik meghatirozo szereplSje. Konyvtarszakmai és tudomanyos nemzetkozi
kapcsolatai mentén a magyar tudomanyos Orokséget a vilag konyvtari nyilvantartasinak részévé
teszi. Az MTA és Magyarorszag tudomany-, és kulturalis politikai céljaival 6sszhangban
ujraértékeli és valtozatos formaban — kiallitisok, internetes tematikus honlapok — bemutatja
muzealis gydjteményeit.



VEZETOI OSSZEFOGLALO

Az MTA KIK stratégiai célkitizéseit az alabbi pontokban hatarozza meg:

1. Az MTA KIK a magyar tudomanyos kézosséget hatékonyan, jol szervezetten
latja el informaciéval, biztositva a tudomanyértékelési rendszer megfelels
miikodését.

Az MTA KIK az orszagos kutatastimogatasi rendszer egyik meghatarozo kézpontja, folyamatos
hozzaférést biztosit a teljes magyar tudomanyos kozosség szamara a kulfoldi elektronikus
tudomanyos tartalmakhoz nemzeti licenc vasarlasaval egyben a hazai nyilt hozzaféréssel
megjelené publikaciok koordinacidés kozpontjaként mikodik, elémozditva a magyar
tudomanyos teljesitmény minél nagyobb lathatosagat és eredményeinek hasznalatat. Az MTA
KIK fenntartja és hozzaférhetévé teszi a hazai tudomanyos kutatast szamba vevé nemzeti
bibliografiai adatbazist, mely alapjaul hiteles tudomanyos eredmény-nyilvantartast biztosit, és
bemutatja az eredményeket, magyar és részben angol nyelven.

Biztositja a bibliografiai adatok révén a teljes szovegli kozleményekhez valé hozzaférést.
Kutatéintézetként nemzetk6zi szinten meghatarozo szerepet tolt be a tudomanymetria tertiletén
a korszerl médszerekkel foglalkozé kutatasaival.

2. Az MTA KIK az Akadémiai vagyon meg6rzésével magyar tudomanyos nemzeti
konyvtarra valik.
Az MTA Koényvtar és Informacios Koézpont fizikailag megérzi, digitalizalja és elektronikusan
szolgaltatja a mindenkori Akadémiai kutatdintézetek altal 6rzott, feltart magyar kiadasa és/vagy
magyar tudomanyos teljesitményt bemutaté tudomanyos dokumentumokat. Az MTA KIK
digitalisan gyajti, feltarja, és nyilt hozzaféréssel szolgaltatja az Akadémiai vagyonnak szamito,
hazankban egyetlen példanyban 1évé tudomanyos miveket.

3. Szolgaltatasaink fejlesztésével és allomanyunk gondozasaval az MTA KIK a
lehetd legteljesebb hozzaférést biztositja a Kényvtarban 6rz6tt nemzeti kulturalis
6rokségiinkhoz, az Akadémia kincseihez.

Az MTA KIK annak érdekében, hogy szolgaltatasai minél jobban megfeleljenek a21. szazadi
kutatéi elvarasoknak, fejleszti szervezeti kultarajat, folyamatosan biztositja munkatarsai részére
a tanulas, tovabbképzés lehetSségét. Az MTA KIK kompetencia kézpontta kivan valni a
Magyarorszagon nemzeti licenccel vasarolt elektronikus tudomanyos adatbazisok terén.

Az MTA KIK allomanyat a legmodernebb szabvanyos feldolgozasi médszerekkel feltarja,
elektronikus katalogusan keresztiil hozzaférhetévé teszi. A Konyvtar allomanyaban &6rzott
nemzeti 6rokséglink részeit id6szaki kiallitasok keretében a lehetS legszélesebb kozonségnek
bemutatja, kéziratos gyljteményét és konyvritkasagait digitalizalja, tematikus honlapokon
keresztil és nyomtatott formaban egyarant tanulmanyok kiséretében kiadja, a Magyar
Tudomanyos Akadémia kincsit népszerusiti.

4. Az MTA KIK tudomanyos arculatanak kialakitasa

Az MTA KIK kialakitja az intézmény tudomanyos arculatat, melynek elemei az Akadémia
torténeti forrasainak alapkutatas szintd muvelése, a magyarorszagi konyves mavel6édéstorténett



mult feltarasa ¢és dokumentaldsa, az {rott kulturalis 6rokség elektronikus térben wvald
megjelenitése, elméleti szintd kutatasa és tudomanymetriai elemzések.



Az MTA KIK stratégia célkitlizéseinek vazlata

Preambulum

Az MTA Konyvtar és Informaciés Kozpont 2019-2025 idészakra vonatkozo stratégiai terve
ugy készilt, hogy a stratégiai id6szak egészére nézve az Akadémiai térvényben meghatarozott
orszagos feladatokat az Elektronikus Informaciészolgaltatas Nemzeti Programot és a Magyar
Tudomanyos Muvek Tarat valtozatlanul végre kell hajtania. Az MTA KIK szem el6tt tartja
tovabba az MTA Székhazat és a Konyvtar épuletét érinté rekonstrukciés munkakra vonatkozo
felkésziilési idészakot. Ez a szempont azonban, a jelen stratégiaban, esetlegessége miatt nem
jelenik meg. Amennyiben a feldjitasi munkdk valoban elkezdédnek, a stratégiat ennek
megfelel6en felilvizsgaljuk és atdolgozzuk.

A stratégiai tervben megfogalmazott célok érdekében az MTA KIK aktivan részt kivan venni
az MTA kilonb6z6, a tudomanyszervezést, a vagyonkezelést és a szervezeti mikodést segitd
bizottsagai munkajaban. Sajat szervezeti felépitését az alabb megfogalmazott célok érdekében
valtoztatja. Az 0j célkitGzések és feladatok mentén mikédé Konyvtar ugyanakkor ugyanolyan
fontosnak tartja az eddigi feladatait is, vagyis az els6sorban az MTA multjat és tudomanyos
Orokségét 6126 konyvtar mikodésének biztositasat. Az MTA KIK gazdalkodasat, a Gazdasagi
Igazgatésag munkéjat olyan iranyban kell fejleszteni, hogy a kilénb6zé orszagos feladatok
ellatasat és a tudomanyos kutatast szolgalé programok egységes gazdasigi tevékenységként
jelenjenek meg. A gazdalkodasnak a Konyvtar feladatait kell segitenie, feladatai nem
onmagukban valok.

Kiildetésnyilatkozat

A Magyar Tudomanyos Akadémia Konyvtar és Informaciés Kozpont orszagos
szakkonyvtarként, a magyar tudomany és nemzeti, illetve nemzetkozi kulturalis 6rokség
6rz6jeként a hagyomanyos értékeit megtartva, a kor kévetelményeinek megfelel6 informatikai
hattérrel egyre szélesebb koérben bocsatja rendelkezésre gydjteményét és szolgaltatasait. A
Konyvtar az orszagos kutatastamogatasi rendszer egyik meghatarozoé kozpontja, az MTA KIK
hozzaférést biztosit a kulféldi elektronikus tudomanyos tartalmakhoz nemzeti licenc
vasarlasaval, a hazai nyilt hozzaféréssel megjelené publikaciok technikai timogatdja, fenntartja
és hozzaférhet6vé teszi a hazai tudomanyos kutatast szamba vevé nemzeti bibliografiai
adatbazist.

Jovokép

Az MTA KIK egyedilallé gytjteménye révén kiemelkedik a hazai szakkonyvtarak kozil, hazai
és nemzetkozi kulturalis 6rokség megbrzésének meghatarozo intézménye, a kutatastamogatas
elismert szereplje. Célunk, hogy az MTA KIK orszagos szakkonyvtarként az egész Akadémia
konyvtarava valjon, a hazai tudomanyos mivek O6rz6éje és szolgaltatdja legyen. Megujuld
szolgaltatasaival timogatja az akadémiai kutatokat, az orszag valamennyi kutat6i kozosségét, az
egyetemi oktatokat és hallgatokat. Orszagos szakkonyvtarként az orszagos konyvtari rendszer
megujitasanak egyik meghatiroz6 szerepldje. Konyvtarszakmai és tudomanyos nemzetkozi
kapcsolatai mentén a magyar tudomanyos 6rokséget a vilag konyvtari nyilvantartasinak részévé
teszi. Az MTA és Magyarorszag tudomany-, és kulturalis politikai céljaival Gsszhangban



yjraértékeli és valtozatos formaban — kiallitasok, internetes tematikus honlapok — bemutatja
muzealis gydjteményeit.

1. Az MTA KIK a magyar tudomanyos kézosséget hatékonyan, jol szervezetten
latja el informaciéval, biztositva a tudomanyértékelési rendszer megfelels
miikodését.

Az MTA KIK az orszagos kutatastimogatasi rendszer egyik meghatiarozé koézpontja, a
tudomanyos kozosség altal elismert kivaldsagi kézpont.

Az Elektronikus Informaciészolgaltatas Nemzeti Program koézponti kézbeszerzési szervvé
valik, ezzel a kiilfoldi elektronikus tudomanyos tartalmak megkertilhetetlen orszagos kézpontja.
Az EISZ a kutatéintézetek, egyetemek, kozgytjtemények, egészséglgyi intézmények igényei
mentén tovabb béviti a kinalt elektronikus adatbazisok korét. Az EISZ 6sszehangolja az
orszagos open access kozlési dijak finanszirozasat és az el6fizetéseket oly médon, hogy az Gsszes
EISZ keretében megvalosul6 folyoirat-eléfizetési szerzédés tartalmazzon OA publikacios
elemeket.

A hazai tudomanyos teljesitményt szamba vevé Magyar Tudomanyos Miavek Tara (MTMT) a
kurrens adatok bévitésén tal retrospektiv adatbévitést végez. A stratégiai idészak végére az
MTMT adatbazis adatatvétele nagymértékben automatizalt lesz. Az Gj szoftver elindulasaval az
MTMT egyben szakmai tajékoztaté forrassa valik. Az MTMT Osztaly kommunikacios
stratégiaja alapjan megujitja és elmélyiti a partnerintézményekkel a kapcsolatot, kidolgozza a
gyors, gordiilékeny informaciémegosztas 4j csatornait.

Az MTA KIK tamogatja és el6segiti a fenntarthaté tudomanyos kommunikacios
tevékenységeket, a hazai Open Science mozgalom el6mozditéja. A nemzetkozi trendeket
kovetve a Konyvtair megujitia a repozitériumi szolgaltatasait, elsésorban adat- és
szOvegbanyaszati tertileten, 4j repozitoériumi koényvtarakat hoz létre és frissiti a meglévé
szoftvert. A hazai Open Science elémozditéjaként terjeszti az ORCID és DOI azonositok
hasznalatat.

Az MTA KIK kutatéintézetként nemzetkozi szinten meghatarozé szerepet tolt be a
tudomanymetria tertiletén a korszerd modszerekkel foglalkozé kutatasaival.

Az MTA KIK orszagos szakkonyvtarként koordinalja és timogatja az orszagos 6sszefogason
alapulé tudomanyos és szakkonyvtari platform létrejottét, a kulénb6z6 hazai tudomanyos
adatbazisok O0sszekapcsolasat, a magyar tudomany elismertségét.

Az Akadémiai Levéltar a 21. szazadi kihivasoknak megfelel6en szolgaltaté levéltarra valik,
megerdsiti az intézeti iratkezelés levéltari feliigyeletét és felkészil az elektronikus iratkezelésbél
ad6do feladatok ellatasara.

2. Az MTA KIK az Akadémiai vagyon megd&rzésével magyar tudomanyos nemzeti
konyvtarra valik.

Az MTA Konyvtar és Informacios Koézpont fizikailag megérzi, digitalizalja és elektronikusan
szolgaltatja a mindenkori Akadémiai kutatéintézetek altal 6rz6tt, feltart magyar kiadasu és/vagy
magyar tudomanyos teljesitményt bemutaté tudomanyos dokumentumokat. Az MTA KIK
digitalisan gyujti, feltarja, és nyilt hozzaféréssel szolgaltatja az Akadémiai vagyonnak szamito
hazankban egyetlen példanyban 1évé tudomanyos muveket. A Konyvtar a kilénb6z6
természettudomanyok teriilletén megbrzési és tudomanytorténeti dokumentald funkceiét latel. A
kurrens allomanygyarapitasnal orszagos szakkonyvtarként a Kényvtar tovabbra is ragaszkodik
6



az elmult kétszaz évben kialakitott gyGjtékoréhez. A fizikai megbrzéssel és folyamatos
fejlesztéssel Gsszhangban a 21. szazadnak megfelel6 allomanyvédelemmel latja el gyGjteményét,
¢és biztositja a megfelel$ raktarozasi feltételeket.

Az MTA KIK tovabbra is fejleszti digitalizalasi tevékenységét elére meghatarozott terv alapjan.
A digitalizalt elektronikusan elérheté dokumentumok fenntarthatésaganak érdekében néveli a
tartalmak meg6rzésére vonatkozo biztonsagot, az informaciéfeldolgozottsagot és tamogatja a
k6z6s szakmai protokollok mentén torténd archivalast. Az MTA KIK tamogatja a hazai
digitalizalt tartalmak egytittes kereshet&ségét és kiaknazasat, a digitalizalas 6sszehangolasat.

3. Szolgaltatasaink fejlesztésével és allomanyunk gondozasaval az MTA KIK a
lehetd legteljesebb hozzaférést biztositja a Kényvtarban 6rz6tt nemzeti kulturalis
6rokségiinkhé6z, az Akadémia kincseihez.

Az MTA KIK szervezeti kulturajanak fejlesztésével, a Gyljteményszervezési Osztaly és
Tajékoztatasi és Olvasészolgalati Osztaly hatékonyabb egyiittmtkodésével  atalakul a
szakreferensi tevékenység. A Konyvtar munkatarsai szisztematikus, elére meghatarozott terv
alapjan bels6 és kulsé tovabbképzéseken vesznek részt a 21. szazadi kutatoi, konyvtarhasznaloi
elvarasok és technikai fejlesztések mentén.

Nemzetkozi és hazai szakmai szervezetekkel és konyvtarakkal kotott egytittmikodéseinket
kihasznalva lehet6vé tessziik a kollégak tanulmanyutakon vald részvételét, majd a tapasztalatok
feldolgozasaval, a munkafolyamatokba valé beépitésével az MTA KIK is referenciakézpontta
valik.

AZ MTA KIK szolgaltatasai megujitasa terén figyelemmel kiséri a nemzetkozi trendeket,
munkéja soran minden esetben a nemzetkdzi szabvanyokat veszi alapul. Uj generaciés konyvtari
platform tzembeallitasaval biztositja és tAmogatja a megujulé és 4j konyvtari szolgaltatasokat,
az open science minél szélesebb elterjedése érdekében adatmenedzsment timogato
szolgaltatasokat vezet be.

Az MTA KIK egyik kiemelked6 feladata a Konyvtarban 6rz6tt nemzeti kulturalis 6rokségink
bemutatasa, lathatéva tétele. A Konyvtar kiallitasi terv mentén, kilén erre a célra biztositott
keret6sszegbdl idészaki  kiallitasokat rendez, a Konyvtarban 6rzétt  dokumentumok
bemutatasaval erdsiti kulturakozvetits és ismeretterjesztS tevékenységét.

A magyar muvel6déstorténet kapcesolatai (német orszagok, Italia) mentén folytatott munkak
nem hattérbe szoritasaval, Magyarorszag keleti nyitas politikajanak megfelel6en a Konyvtar
hangsulyt helyez a gyGjtemény keleti vonatkozasi dokumentumainak tudomanyos, attraktiv és
latvanyos bemutatasara.

Az MTA KIK kiadvanyterve alapjan folyamatosan biztositja a Konyvtarban 6rzott kincsek
hasonmas kiadasaban valé megjelenését, ezzel biztositva paratlan, olvasé altal nem hozzaférhetd
kincsek lehetd legszélesebb kozonséghez vald eljutasat tudomanynépszerlsitd, ismeretterjesztd
és kulturakozvetit6 céllal.

AZ MTA KIK elkételezett a Konyvtar altal 1étrehozott és szolgaltatott értékek mellett, ezért
kiemelten foglalkozik a Konyvtar, mint intézmény lathatésaganak novelésével. Ismeretterjesztd
¢és tudomanynépszerisité programjaira a tovabbiakban is kiemelt figyelmet fordit. A Konyvtar
Kommunikaciés tervet dolgoz ki, célkézonségéhez igazitja kézonségkapesolati csatornait,
erdsiti a virtualis térben valo PR tevékenységét.



4. Az MTA KIK tudomanyos arculatanak kialakifisa

Az MTA KIK amellett, hogy tovabbra is tamogatja a Koényvtar és Levéltar alkalmazottainak
egyéni kutatasi tevékenységiiket kialakitja az intézmény tudomanyos arculatit. A 2025/2026
bicentenariumi évforduléra készilve a Konyvtar megerdsiti az Akadémia térténeti forrasainak
alapkutatds szintd mutvelését. A magyarorszagi konyves muivel6déstorténeti mult feltarasa és
dokumentalasa érdekében a Konyvtar megerdsiti a Régi Konyvek Gyljteményét. A Konyvtar
digitalizalasi kapacitasai novelésével elektronikusan elérhetévé teszi az irott kulturalis 6rokség
dokumentumait, mely segiti az elméleti szintd kutatast is.

Az MTA KIK tudomanymetriai kutatasai kapcsan eurdpai kivaldsagi kézpont. A Konyvtar
tovabb erdsiti a nemzetkézileg elismert kutatasi tevékenységet, a Leuven-i Egyetemmel
kozosen alakitott eurdpai kutatécsoport a korszerd informacidszolgaltatas bibliometriai
modszerekkel valé timogatasa tertileten. Az MTA KIK er6siti az ipar-akadémiai kapcsolatokat
modszertani és tudasbazisara épild egytttmikodésekkel, szerzédéses kutatasokkal és kozos

palyazatokkal.



MTA KIK SWOT elemzés

Szempontok: a konyvtar belsé kornyezetében meglévé erdsségek (S) és gyengeségek (W),
valamint a kiilsé kornyezeti hatasokbol adodé lehetéségek (O)és félelmek (T) szambavétele

I EROSSEGEK (belsé tényezék) I

Az MTA KIK a hazai konyvtari rendszer
meghatarozé és kezdeményez6 szereplje.

EISZ — stabil, kiegyensulyozott gazdalkodas,
Osszehangolt csapat.

Kiterjedt nemzetk6zi kapcsolatrendszer.

J6 szakmai kapcsolat az EKK-val és az orszagos
szakkonyvtarakkal

Meghatarozo6 orszagos gydjtemények (kéziratok,
régi konyvek, keleti, akadémiai kiadvanyok).

Jelent6s kiadoi tevékenység: kulturalis 6rokség és
szakmai modszertani kiadvanyok.

Nagyszabasu kiallitasok megvaldsitasa.

Jelent6s mennyiségi digitalizalas (magyar
tudomanyos muvek).

Retrospektiv konverzi6 (94%-os feldolgozottsag).

Orszagos kutatastamogato projektek
megvaldsulasa, eurdpai kivalosagi kézpont (TTO).

Proaktiv hozzaallas a szakmai feladatokhoz,
elkotelezett munkatarsak.

Magasan kvalifikalt munkatarsak, folyamatos
tovabbképzés biztositasa.

Az Akadémiai Levéltar MTA-n beliili elismertsége.

MTMT adatbazisban 1évé adatok mennyisége és
mindsége

LEHETOSEGEK (kiils6 tényezok)

GYENGESEGEK (belsé tényezok)

Az MTA vezet6ségének tamogatasat és elismerését
birjuk.

Az MTA Konyvtari Bizottsag elismeri az MTA
KIK szakmai munkajat.

Az EISZ tovabbi fejlesztése, OA pénzek
koordinalasa.

Orszagos Kozgytjteményi Digitalizalasi Stratégia
mentén egyuttmikodések bévitése.

Orszagos szakkonyvtari 6sszefogas,
konzorciumvezetéi feladatok ellatasa.
Kutatéintézeti statusz kihasznalasa.

A kutatéintézeti konyvtarakkal szorosabb
egyuttmikodés, k6zos munkafolyamatok
lehet6sége.

MTA/MTA KIK rekonstrukcié.

Szervezeti atjarhatésag lehet6sége alacsony, tul
hierarchikus felépités.

Megnévekedett a kilépd kollégak szama.

Konyvtari szolgaltatasok fejlesztésének hianya
(Tajékoztatasi o., Gytdjteményszervezési O.).

Kommunikacios stratégia hianya, imazsépités.

Uj technolégidk nehézkes beépitése a mindennapi
hagyomanyos konyvtari munkafolyamatokba.

A Kutatéintézeti konyvtarakkal valo
egyuttmikodés névleges.

az MTMT talbonyolitottsaga.




